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Projektpartner*innen

Universitat zu Koln, Lehrstuhl fur Fortbildungsakademie der Wirtschaft
Arbeit und berufliche Rehabilitation (faw) gGmbH
Wissenschaftliche Expertise und Unternehmensndhe und Praxiserfahrungen
Transtererfahrung z. B. Zusammenstellung der Fokus-
z. B. Durchfihrung und Auswertung der gruppen
Fokusgruppen

Die Partner*innen arbeiten bei allen Projektschritten zusammen und bringen
dort ihre jeweilige Expertise und Erfahrung ein.
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Ausgangslage

In Deutschland leben rund 3,13 Millionen schwerbehinderte Menschen im
beschaftigungsfahigen Alter

Etwa ein Drittel der Bevolkerung lebt und arbeitet mit einer gesundheitlichen
Beeintrachtigung

Unternehmen sind dazu verpflichtet, flr diese Personen berufliche Teilhabe zu
ermadglichen (UN-BRK, SGB IX)

Trotzdem berichten viele Unternehmen von Herausforderungen bei der Einstellung und
Beschaftigung von schwerbehinderten oder gleichgestellten Arbeithenmer*innen und
(schwer-)behinderte Menschen erleben Barrieren am Arbeitsleben

Eine Moglichkeit diese Hurden abzubauen, ist der Einsatz von Role Models in
Unternehmen
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Was ist ein Role Model (nicht)?

> Role Models sind Personen, die von anderen als Vorbild, Inspiration oder
Motivation wahrgenommen werden

> Role Models leben vor ,was moglich ist" und er6ffnen damit Perspektiven

> Ein Role Model muss kein*e Held*in und kein Superstar sein! Oft sind Role Models
.Durchschnittsmenschen™ und Personen aus dem eigenen Umfeld

2> Role Models sind individuell und verkorpern etwas, wofiir eine andere Person
Orientierung sucht oder wo sie selbst gerne hinkommen wiurde



>
Vorbildlich
in FUhrung gehen!

Mit Role Models Inklusion in Arbeit starken

Role Models im Arbeitsieben

> Im Arbeitsleben kénnen Role Models beruflichen Erfolg, vorbildliches Verhalten,
erfolgreichen Umgang mit Herausforderungen, bestimmte Werte oder
erstrebenswerte Personlichkeitsaspekte verkorpern

> Flhrungskrafte bieten sich aufgrund ihrer hohen Sichtbarkeit und ihres Einflusses
im Unternehmen besonders als Role Models fur Beschaftigte und (potentielle)
Bewerbende an
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Projektziele

Wir entwickeln wissenschaftliche Grundlagen und praxisorientierte Tools mit deren Hilfe
Unternehmen...
2> FlUhrungskrafte mit Behinderungen als Role Models identifizieren und starken kénnen,

> Strategien entwickeln und implementieren kénnen, durch die Role Models auf der
individuellen, der Team- und der Organisationsebene wirksam werden.

Mittel- bis langfristig tragt dies bei zu:

? inklusiveren Unternehmenskulturen,

> Erhohung von Schwerbehindertenquoten,
> SchlieBung der Forschungsliicke.
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Produkte

> wissenschaftliches Rahmenmodell

Wissenschaftliche Grundlage fur Projekt und Toolbox, gemeinsame
Verstandigungsbasis und Informationsvermittlung in Unternehmen

> Toolbox ,Role Models flir betriebliche Inklusion"

Konkrete Praxistools, mit denen Unternehmen ihre eigene Role-Model-Strategie
entwickeln und umsetzen kénnen

2> Materialien zur Umsetzung und Verbreitung (Nachhaltigkeit)

Materialien zur Unterstlitzung der Verbreitung und Nutzung der Toolbox in den
gebildeten Netzwerken
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Projektablauf (12/2022 - 11/2027)

Implementierung,

Bestandsaufnahme Produktentwicklung wggt‘)erng?\%&giclli?gn g Nachhaltigkeit und

Vernetzung
Wissenschaftliche Recherche Panel aus Expert*innen Workshops in 5 Modell-Unternehmen Webinare mit Multiplikator*innen
Fokusgruppen in eigener Sache zur Entwicklung und Implementierung Vernetzungs- und
einer Role-Model-Strategie Offentlichkeitsarbeit

Prototypen des Materialien

5 zur Umsetzung und
Rahmenmodells und der Finales Rahmenmodell Verbreitung des

Toolbox zur Entwicklung und Toolbox Rahmenmodells und
und Implementierung einer der Toolbox
Role-Model-Strategie
in Unternehmen

IST-Stand wissenschaftlichen

»Role Models fur
betriebliche Inklusion*
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Toolbox ™

in Fihrung gehen ‘

Mit Role Modets

Stand Se
Ptembe
r2026 Inkiusion in Arpei stérken

> Ziel: Inklusion auf Ebene einzelner Organisationsmitglieder,
der Unternehmenskultur und -struktur & der AuBenwirkung
mit Hilfe von Role Models voranbringen

> Anwender*innen: alle betrieblichen Akteur*innen, die
Inklusion in ihrem Unternehmen starken mochten (z.B.
Geschaftsfihrung, SBV, DEI-Beauftragte*r, etc.)

> Bietet Unterstlitzung bei der Entwicklung einer
Role Model-Strategie

> Varianten: Online & PDF (kostenfrei nutzbar)

Toolbox for Unternehmen ‘
Role Model—Strategie Inklusion

ortbildun,
Bsakademie der Luirtschaft (faw) gGmby ‘
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Aufbau der Toolbox

Die Toolbox verstehen und nutzen
Projektphasen und Tools
FAQ

Die Toolbox verstehen und nutzen

LUie ist die Toolbox entstanden?
Role Models: Was sie bewirken und wie sie entstehen
Die Toolbox verstehen und nutzen

Projektphasen und Tools

Projektphase 1: Initialisierung

1.1 Steuverungsgruppe zusammenstellen
1.2 Ist-Analyse und Zielbestimmung

1.3 ProjektUberblick und -plan

Projektphase 2: Fihrungskrafte werden Role Models

2.1 Funktion der Role Models definieren

2.2 FiUhrungskrafte mit Behinderungen finden

2.3 Fihrungskrafte mit Behinderungen informieren und motivieren

Projektphase 3: Role Models werden aktiv

3.1 Gemeinsames Rollenverstindnis entwickeln
3.2 Sichtbarkeit von Role Models schaffen

3.3 Ressourcen fOr Role Models bereitstellen

Strategische MaRnahmen

S1 Sensibilisierung fir berufliche Inklusion
Sz Information Uber das Role Model-Projekt
S3 Vom Projekt zum Programm

FAQ - Frequently Asked Questions

Irmpressum
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Was ist ein Tool?

> Tool = Werkzeug bzw. Handreichung zu einer Herausforderung

> z.B. ,Wie kann das Role Model-Projekt in meinem unternehmen
kommunikativ begleitet werden?"

> z.B. ,Wie kann ein gemeinsames Rollenverstandnis des Role Models
erarbeitet werden?"

> Zu jedem Tool werden entsprechende Materialien bereitgestellt

> z.B. Vordrucke, Listen, Leitfaden, etc.

2 mit diesen Materialien kann das Tool bearbeitet und weitere Prozesse
einfach angestofBen werden
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Fortblidungsakademie der Wirtschaft

Toolbox

Jhrungskréafte
werden
Role Models

Role Models
erden aktiv

Strategische MaRnahmen

Projektphasen und Tools

Projektphase 1: Initialisierung

1.1 Steverungsgruppe zusammenstellen
1.2 Ist-Analyse und Zielbestimmung

1.2 ProjektOberblick und -plan

Projektphase 2: Fihrungskrafte werden Role Models

2.1 Funktion der Role Models definieren

2.2 Fohrungskrafte mit Behinderungen finden

2.3 Fihrungskrafte mit Behinderungen informieren und motivieren

Projektphase 3: Role Models werden aktiv

3.1 Gemeinsames Rollenverstindnis entwickeln
3.2 Sichtbarkeit von Role Models schaffen

3.3 Ressourcen fUr Role Models bereitstellen

Strategische MaRnahmen

51 Sensibilisierung for berufliche Inklusion
52 Information Ober das Role Model-Projekt
53 Vom Projekt zum Programm
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Beispiel:
Tool 3.1. Gemeinsames

Rollenverstandnis
entwickeln

—
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Projektphasen und Tools
3 Role Models werden aktiv

3.1 Gemeinsames Rollenverstédndnis entwickeln

ktiv

erstdndnis entwickeln

Beteiligte

2-4 Personender KonteXt

Steus

et Das Unternehmen bzw. die Steuerungsgruppe hat bereits vorab eine Vorstellung von
(o der Funktion der Role Models entwickelt (siehe dazu Tool 2.1 Funktion eines Role Models
I definieren). Hier gent es nun darum, mit dem Role Model ein gemeinsames Verstéandnis

der Rolle zu finden. Das Role Model wird hier seine eigenen Vorstellungen einbringen souwie
seine Bereitschaft erklaren, bestimmte Funktionen auszufUllen bzw. andere Funktionen
ablenhnen. Ein authentisches Auftreten und die Akzeptanz durch Dritte kénnen nur erreicht
werden, wenn dem Role Model die Rolle nicht UbergestUlpt wird. Das Role Model muss sich
mit seiner Rolle identifizieren kénnen, um zu Gberzeugen.

Repiexionsfragen

(nfoblaty avs Das hier definierte Rollenverstandnis ist die Basis fur den mit Tool 3.2 2u erstellenden
Totas Aktionsplan Role Model-Sichtbarkeit.

InktwGramm

(Tool 2.1)

Praktische Umsetzung

Sollten Sie mehrere Role Models haben, ist es wichtig, in gemeinsames Basisrollenver-
standnis zu entwickeln, mit dem sich alle Role Models identifizieren kénnen. DarUber
hinaus kann jedes Role Model individuell Gber dieses Basisrollenversténdnis hinaus aktiv
werden.

Binden Sie bel der Bearbeitung des Tools unterschiedliche betriebliche Funktionen

eln, um verschiedene Sichtweisen und Erwartungen zu berlcksichtigen (z. B. Schuwer-
behindertenvertretung (SBV), Mitarbeitende mit Behinderungen ohne FOhrungsfunktion,
HR-Management). Tauschen Sie sich zunachst Uber das unternehmensspezifische
Funktionsverstandnis und das eigene Rollenversténdnis der Role Models aus (dazu Material
Role Model-Funktionsverstandnis aus Tool 2.1). Das Role Model kann die Reflexionsfragen
hinzuziehen, die es mit dem Infoblatt (siehe Tool 2.3) bereits zuvor erhalten hat.

1. Abgleich von Vorstellungen und Erwartungen

Ziel der Diskussion ist es, sich gemeinsam Uber die (verschiedenen) Funktionen klar zu
werden, die das Role Modelim Unternehmen Ubernehmen und insbesondere mit welchen
Zielgruppen es in Kontakt treten wird. Zur Dokumentation und weiteren Bearbeitung kén-
nen Sie am Ende des Gespréichs die gemeinsam gefundenen Ergebnisse in das Role Model-
Funktionsverst@ndnis aus Tool 2.1 Ubertragen und mit dem Role Model neue Leitsatze
kreleren bzw. die bisherigen Uberarbeliten.

Tauschen Sie sich zunéchst Uber das unternehmensspezifische Funktionsverstandnis und
das eigene Rollenverstdndnis der Role Models aus (dazu Material Role Model-Funktions-
versténdnis aus Tool 2.1). Das Role Model kann die Reflexionsfragen hinzuziehen, die es mit
dem Infoblatt (siehe Tool 2.3) bereits zuvor erhalten hat.

Role Model den Ansatz des Shared Decision
Unternehmens und die Perspektive des Role
und die Rolle gemeinsam ausgestaltet werden.

h an den folgenden Schritten orientieren:
begrinden

erlautern

d Grenzen der FUhrungskraft explorieren

Gespréchsleitfaden Rollenverstandnis.

espréichs anschliefiend im Role Model-Funktions-
die gemeinsam vereinbarten Funktionen und Auf-
Funktion einen pragnanten Leitsatz, der das ge-

fasst.

erstandnis entwickeln

den Rollenverstdandnis

sam Ober Ihre Rolle als Role Model zu sprechen. Es gibt ver-
eils mit verschiedenen Aufgaben oder Tétigkeiten ver-
dass wir am Ende gemeinsame Entscheldungen treffen =
otokoll, von dem beide Seiten eine Kopie erhalten)

gsprozess begrinden

egie vor allem um |hre Person und lhre Sichtbarkeit geht, ist
en, wie Sie diese Rolle ausfillen méchten. Dazu gehért die
ich gut vorstellen kénnen, welche eher nicht und wo fir Sie
i allen Entscheidungen, die Ihre Person und Inre Sichtbarkeit
n Sie das letzte Wort*

iehmens erldutern

en dardber gemacht, was wir mit der Role Model-Strategie
chen wollen und wie wir uns die Tatigkeiten und Aufgaben
llen.*

lenken und Grenzen der Fihrungskraft explorieren

edanken dazu machen, mit welchen Themen und in welcher
sichtbar zu werden. Gibt es hier Uberschineidungen mit
Verstandnis der Rolle? Haben Sie besondere Wdnsche oder

mit den Reflexionsfragen aus Tool 2.3, das dem potenzlel-
Id ausgehandigt wurde).

reffen

s habe ich das Gefiinl, dass wir uns bei den Punkten x, y
Sollen wir das so schriftlich festhalten oder glbt es aus Ihrer
mUssen, bevor Sie sich darauf festlegen kénnen?*

'orstellung von |hrer Rolle haben, kénnen wir die nachsten
dten planen und Uberlegen, welche Ressourcen notwendig
ng fUr Sie sinnvoll waren. Im Verlauf der Umsetzung wer-
e Punkte auffallen, die eine erneute Besprechung und ge-
ng erfordern werden, d.h. wir haben nun erste Ent-

n, aber es ist ein flexibler Prozess und wir bleiben natUrlich

eiteren Gesprachsbedarf haben, z.B. weil Konflikte auf-
feden fUhlen oder die Dinge nicht so laufen, wie Sie es sich
en Sie jederzeit gerne auf mich/uns zu und wir werden
ng finden. Dies gilt auch fOr eine gewinschte zeltliche Be-
bernahme oder die Méglichkelt, Inre Aktivitaten als Role

Projektphasen und Teols/Prejektphase 3: Role Models werden aktiv 53

54
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Vorbildlich

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!
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